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The Journey of Unemployed
Adults from Financial Literacy to
Entrepreneurship
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MODUL 2: Girigsimcilik

Ders 20: Bir Fikrim Var!
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Ders 20: Bir Fikrim Var!

GIRISIMCILIK SURECI

Temel olarak bir degerin yaratilma sirecini ve bir kisinin girisimcilik seriiveninde
hangi asamalardan gecmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu asamalar:

eFirsat ve ihtiyaclarin Tespiti ve Is Fikri Olusturma
® s Modeli ve is Plani Gelistirme

® Kaynaklarin Bulunmasi ve Kurulus islemi
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Firsat ve ihtiyaclarin Tespiti ve Is
Fikri Olusturma

® Girisimciler hayal ederek yola ¢ikar hikayelestirerek
karsisindakini ikna eder.

® Bir girisimci HAYAL MUHENDISI OLMALIDIR.

hem hayal etmeli hem de tasarim gerceklestirmelidir.

Hayal glict gelisimini glg¢lendirir verimini arttirir
motive eder yaratici ve yenilik¢i dlisinme yetilerini
gelistirir.

IS FIKRININ TEMELINDE iHTiYACLAR VE iHTiYACLARIN
DOGURDUGU FIRSATLAR YATAR.




Girisimci ya bir sorunu tespit edip buna ¢6zim
Uretmeli ya da firsatlari degerlendirip hedef kitlesi
icin deger yaratmalidir.

Yeni firsat arayan girisimciler, rakiplerini aynen taklit etmek yerine firsat olarak
kullanabilecegi fikir kaynaklarini arastirmak ve bunlari stirekli olarak gézden
gecirmek durumundadir. Bu kaynaklar sunlardir;

® Ekonomik faktorlerdeki degisimler
® Teknolojik degisimler

® Demografik egilimlerdeki degisimler (Ornegin, niifusun giderek yaslanmasi,
yasl bakim hizmetlerinde veya bos zamani degerlendirmeye yonelik
hizmetlerde artislari beraberinde getirmektedir.)

® vasal gevredeki degisimler (hukuk tarafinda bilinmesi gereken
6nemli hususlar)
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S FIKRI OLUSTURMA

* |5 fikri, isletmenin ilk adimi ve baslangicidir.
Girisimcilerin basarili olabileceklerine inandiklari,
yetenekleri, bilgi ve beceri dlizeylerine uygun sahip
oldugunu dusindukleri ve uygulamaya karar verdikleri
fikirlere is fikri denir. Bir is fikri bulmak ve uygulamak
girisimciligin ilk adimidir. Is fikri bulabilmenin birkac yolu
mevcuttur. Bu yollar su sekilde siralanabilir:

Girisimci adayi yeni bir fikir gelistirebilir.

Baskasinin fikrini model alabilir veya degistirerek
kullanabilir.

Bagka birisinden is fikri satin alabilir. e
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* |5 fikrinin gelisimini bircok unsur etkilemektedir.

* Gecmis deneyimler, yafanllan basariya da basarisizliklar,
%ozlemlenen oIayIar isletmeler ve bireylerle olan
iskiler is fikrinin dogmasini etkileyen baslica
unsurlardir.

* Potansiyel musterilerle gorusmek i |? fikri bulmada veya
yveni Urun gelistirmede en etkili yollardan biridir.

* Insanlarin ihtiyaclarini, sorunlarini, degerlerini, kultirel
ve sosyal yasantilarini bilmek yveni ve yaratici fikirlerin
dogmasini saglar.



|s fikri olusturmanin pratik yolu Gézlem yapmaktir.

® Girisimci gozlem yaparken de ihtiyac tespiti yapmalidir.

1870 ‘lerde Paris’te jinekolog olan Stephane Tarnier, calistigi hastaneden bir giin izin
alarak Paris Hayvanat Bahcesi’ne gitmistir. Fillerin ve sliriingenlerin 6niinden gecerken
gozleri az ilerideki tavuklar icin hazirlanmis kulugcka makinelerine ilismistir. Yumurtadan

yeni ¢ikmis civcivlerin sicacik kulucka makineleri icinde davranislarini gozlemleyen
Tarnier’in o an aklina bir fikir gelmis ve hayvanat bahgesinin tavuk yetistiricisi Odile

Martin’i yeni dogan bebekler icin benzer bir makine yapmasi sartiyla is almistir. O yil

Paris’te her bes bebekten biri daha emeklemeden 6lmektedir. Tarnier’in gelistirdigi

prematire dogan bebekler icin hayvanat bahcesindeki kulucka makinelerine benzer

dizenekler sayesinde 6lim oranlari neredeyse yari yariya dismustir. Tanier yumurtadan
yeni ¢ikmis civciv davranislarini gézlemleyerek yeni doganlari sicak tutacak Kiivoz fikrine
uretmistir.

HERKES BAKAR GIiRiSiMCi GORUR.
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® Girisimcinin eski fikirlerini yeni icgorulerle degistirmesinin yollari:

®* Trendleri kesfetmek

®* Teknolojiyi kesfetmek

* Firsatlari kesfetmek

* Musteri problemlerini kesfetmek

* Sorunlari kesfetmek
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GZFT (SWOT) Analizi

*Bir ise baslamadan once isiniz ve kendiniz ile ilgili
glclu ve zayif yanlarinizin farkinda olmalisiniz.
Ayrica piyasadaki, sektordeki, tlke ve diinya
ekonomisindeki risk ve firsatlarin da analiz edilmesi
gerekir.

* SWOT analizi, bir is fikrinin gliclu ve zayif yanlari ile
disaridan gelebilecek firsat ve tehlikeleri 6ngérerek
bunlari ayni anda degerlendirme firsati verir.
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* SWOT analizi ile hem onumuzdeki doneme ait firsatlari
degerlendirebilir hem de tehditleri dnleyecek sekilde
hedefler belirleyebilirsiniz.

* SWOT, ingilizce dort kelimenin bas harflerinden
olusmaktadir. Bunlar:

S - Strength : Glclu yanlar (kisinin / isletmenin giclu taraflari)
W - Weakness : Zayif yanlar (kisinin / isletmenin
olumsuzluklari, zayif taraflari)

O - Opportunity: Firsatlar (isletmenin kendi icinde ve disarida
sahip oldugu firsatlar)

T -kT)hreat : Tehditler (Isle ilgili 6nimuzdeki donemde tehlike,
risk,



SWOT analizi igin cevaplanabilecek sorulardan bazilari agagida siralanmigtir:
Gii¢lii Yanlar (Kisinin / isletmenin Giiglii Taraflari)

® Eniyioldugunuz alan nedir?

Fikrinizi farkli kilan nedir?

® Bu irin ya da hizmet fikri sadece sizde mi var?

® Yetenekli ve yaratici bir galisan grubu olusturabilecek misiniz?

Zayif Yanlar (Kisinin / isletmenin Olumsuzluklari, Zayif Taraflari)

® Kaynaklariniz (insan kaynagi, para ve isinizde kullanabileceginiz varliklariniz) yeterli mi?
® Ekibinize glglu bir liderlik yapabilecek misiniz?

Firsatlar (isletmenin Kendi iginde ve Disarida Sahip Oldugu Firsatlar)

® Uriin ya da hizmetiniz icin olusacak talebi 6ngorebiliyor musunuz?

® Rakiplerinizin gozden kagirdigi neleri yakaladiniz?

® Pazarda yeni oyuncu igin yer var mi?

Tehditler (Kurumun Oniimiizdeki D6nemde Tehlike, Risk, Tehdit Olarak Gériilen Ozellikleri)
® Pazara yeni rakiplerin girme ihtimali var mi?

® Uriin ve hizmetinizin kisa siirede modasinin gegme riski var midir?

® Rakiplerin yogun oldugu bir alanda misiniz?

® Musterilerinizin sizden degil de direkt Ureticiden satin alma riski var midir?



Is Modeli ve Is Plani Gelistirme

® Firsatlarin tespit edilmesi girisimciligin ilk ve
onemli adimi oldugu halde, bireyi girisimci yapan
temel 6zellik, tespit ettigi fikir temelinde gerekli
faaliyetleri ylruterek somut adimlar atmaktir. Bu
nedenle is fikrinin ortaya cikartiimasindan sonra
gerekli adimlardan biri de is fikrinin nasil hayata
gecirileceginin temel bilesenlerinin ortaya
konuldugu bir is modeli ve buna paralel olarak
yapilacak isin niteligine ve kapsamina bagli olarak
da bir is plani gelistiriimesi gereklidir. Bu
faaliyetlerin temel amaci, yapilmasi distinilen
isin temel parcalarinin belirlenerek isin
yapilabilirliginin kdgit Gizerinde ortaya e
konulmasidir.




Fizibilite analizi

Fikir asamasindaki projelerin uygulanabilir olup olmadigini ve uygulanabilir ise ne
kadar pratik olacagini saptamak i¢in yapilan ¢aligmalara fizibilite galigmasi denir.

is plani yazimindan énce yapilir.

Fizibilite analizinde amag is fikrinin veya
uretilen fikrin uygulanabilirligini 6lgmektir

® Fizibilite raporunda pek ¢ok analiz, 6ngori
hesaplari ve istatistikler bulunur.

® Fizibilite analizi daha ¢ok bir arastirma
projesi niteligindedir. Ig fikrinin ne kadar
riskli oldugunu Olger.
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Fizibilite analizinde ;

e Ekonomik Arastirma

Yatirimin ne derece verimli, karli rasyonel oldugunun ekonomik agidan incelenerek
belirlenmesidir.

e Teknik Arastirma

Kullanilacak teknolojinin belirlenmesi, is akisi semasi, isletmenin yerlesim planinin alt yapisi
vb. konularinin belirlenmesidir.

¢ Finansal Arastirma

Finansman ihtiyacinin ve nereden temin edileceginin belirlenmesidir. (yatirrm maliyeti, gelir
gider tahminleri, karhlik)

e Orgiitsel Arastirma
Kim hangi gorevi yerine getirecek, organizasyon yapisi, Fiziksel Yerlesim , is Akisi, Biiro

Duizenlemeleri, is gerekleri ve standartlari, Calisacak Kisilerin Belirlenmesi, Yetki ve Sorumluluklarin
Belirlenmesi, lletisim Kanallarinin Olusturulmasi, Orglit Semalarinin Hazirlanmasi

e Hukuksal Arastirma

Kurulacak isletmenin tipi, hukuki sekli, hukuki sorunlar, izin ve ruhsatlar...



* Arastirma yapildiktan sonra eger arastirma sonuclari
olumlu sinyaller veriyorsa is planina gecilir.

* Olumsuz sonugclar alinmissa is planina gecmek
sakincalidir burada girisimci is fikrine geri donup
tekrar gozden gecirmelidir. Olumsuz yonunu
olumluya cevirmelidir ya da is fikrinden
vazgecmelidir.

*is plani bu bes arastirma sonucunda elde edilecek
nitelikli veriler, bilgiler dogrultusunda
hazirlanmalidir. JAFLE
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s Plani;

® Girisimcinin kurulu veya
kurmayi disindigi is ve
isletmesi ile ilgili
dustncelerinin,
hedeflerinin, planlarinin
yer aldigi bir
dokiimandir.




s plani

 Girisimcinin ozelliklerini ve hedeflerini,

e Kurulacak isletmenin temel niteliklerini, yasal yapisini, ortaklarini,

* Hedefledigi piyasanin ozelliklerini,

* Musteri kitlesine ulagsmak icin uygulayacagi satis ve pazarlama ¢alismalarini,
« Uriin ya da hizmetlerini Giretmek icin uygulayacagi siiregleri,

e Kuracagi isletmenin teknik sistemlerini,

* isletmeyi yuritmek icin gerekli idari siirecleri ve érgiitlenmeyji,

* isletmenin tahmini Giretim ve satis planlarini,

* isletmenin finansal hareketlerini,

* isletmenin finansal varligini,

gosteren bir dosyadir.



s Planinin Kullanim Amaclari

* iletisim: sermaye saglama, yatirimi cazip hale
getirme, stratejik is ortaklari bulma anlaminda

kullantlir.

* Yonetim araci olarak: isletmenin gelisim evrelerine
bagli olarak izlenecek yollarin belirlenmesi,
sonuclarin izlenmesi ve gelismelerin
degerlendirilmesinde kullanilir.

* Planlama araci olarak: isletmenin her asamasinda
yol gdsterici olarak kullanilir ve gelisim asamasinda
engellerin ortadan kaldirilmasi ile yeni alternatifleri
olusturulmasinda kullanilr. U

JAFLE



s Planinin Ogeleri

isletmenin Pazarlama

Tammi Plan Yonetim Plani

Arastirma ve

e L. Finansman Onemli riskler
Uretim plani gelistirme ey
it plani bolimu
bolimi
Zaman
tablosu
bolimu _
JAFLE
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Kaynaklarin Bulunmasi ve Kurulus

® |s planinin netlesmesinden sonraki adimda girisimcinin gerekli
kaynaklari bir araya getirerek faaliyetlerine baslamasi gereklidir.

* Bu kaynaklar genel olarak insan, sermaye ve uretim araclarindan
olusmaktadir.

® Bu kaynaklar arasinda basarida en dnemli roli oynayan kaynak ise
insandir.
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Kaynaklarin Bulunmasi ve Kurulus

Girisimcinin bulmasi gereken ikinci 6nemli kaynagi ise Sermayedir.

Gerekli olan sermayenin tamaminin girisimcinin kendisi tarafindan
konulmasi durumunda herhangi bir kaynak arayisi gerekli degildir.

Girisimci kurulus asamasinda su kaynaklardan gerekli sermayeyi
bulabilir:

® Oz sermaye
® Arkadaslar ve aile
® Melek yatirimcilar

® Banka kredileri

® Kamu fonlari
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